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Digitale Unterstiitzung bei der Lorenz GmbH
Smart Meter smart produziert

Fiir die neue Generation der funkgestiitzten Wasserzdhler hat die Lorenz GmbH & Co. KG
ihre Produktion digital und transparent neu aufgestellt. Als Entwicklungspartner fiir das
Produktionsleit- und -liniensystem holte sich der
Produzent die Software Factory GmbH

ins Boot. Es galt, die Anforderun-

gen an eine Fertigung bis
zur LosgroBe 1 in einer
Struktur zu ermogli-
chen, die loT-Funk-
tionalitdten fiir IT-
Security, Prozessda-
tenverarbeitung,
Nachverfolgbarkeit,
Visualisierungen und
intelligente Apps be-
riicksichtigt.

ertigungsprozesse verandern sich
Fim Industrie 4.0-Zeitalter oft ra-

sant. Strukturwandel in den Unter-
nehmen sind an der Tagesordnung, die
gerade im Mittelstand oft radikale MaR-
nahmen erfordern. Auch wenn zahlreiche
Mittelstandler die Relevanz der Digitali-
sierung fir inr Geschaft zwar bereits er-
kannt haben, werten sie sie oft noch
eher als IT-Phdnomen und Hebel zur Ver-
besserung der Produktivitat. Dabei bietet
die Digitalisierung auch eine Chance, das
eigene Geschaftsmodell weiterzuentwi-
ckeln. Aus dieser Perspektive ist der mit-
telstéandische Produzent Lorenz GmbH &
Co. KG an die Sache herangegangen, ein
Spezialist fir Durchflussmessung und
Wohnungs-, Haus- und GroRwasserzéh-
ler. Jéhrlich werden am Standort Schel-
klingen tber eine Million Wasserzahler
produziert, wobei ein herkémmlicher
Zdhler Uber zwanzig Prozessschritte von
der Montage der Hydraulik Uber die Pro-
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grammierung der Platinen und schritt-
weisen Komplettierung bis hin zur ab-
schlieBenden Kalibrierung, Einzelprifung
und schlieBlich versandfertigen Verpa-
ckung durchléuft.

Digitale Produkte als Chance

Das Ziel von Lorenz war es, eine neue ef-
fiziente Produktion von intelligenten
Funkwasserzahlern umzusetzen, die in
Verbindung mit einer vernetzten Wasser-
versorgung und -abrechnung die Markt-
chancen von Lorenz verbessern. Digitale
Zahler haben das Potenzial, den Verbrau-
chermarkt in Bezug auf Wartung und Ser-
vice neu zu definieren. Vom Wettbewerb
absetzen will sich Lorenz gerade mit der
Integrationsfahigkeit der Wasserzdhler:
Der Datentransfer in gangige Funksyste-
men ist m&glich und Ubergreifende Daten-
formate wie OMS und kiinftig etwa LoRA
werden ebenfalls unterstitzt.

Migrations

Digitale Strukturen

Um wettbewerbsfahig produzieren zu
kénnen, muss der Hersteller die Daten-
strukturen im Unternehmen produktions-
technisch so vernetzen, dass sich sowohl
die Parameter in der Herstellung als auch
Datensicherheit und Verschlisslung der
Produktdaten digital kontrollieren lassen.
Die Herausforderung besteht darin, die
unterschiedlichen IT-Systemwelten zu in-
tegrieren und die neuen Formen der de-
zentralen Informationsbereitstellung von
der Planungs- bis auf die Shop Floor-
Ebene zu vereinheitlichen. Wenn alle
Daten aus den Produktionsbereichen von
der Fabrik-, Jahres- und Produktionspla-
nung Uber die Arbeitsvorbereitung und
Teilebearbeitung bis hin zur Prozess-
steuerung und Logistik verfugbar sind,
lassen sich die Vorteile einer digitalisier-
ten Fertigung nutzen. Dazu zahlen bei
Lozenz die Auftragsverfolgung in Echt-
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Die neue Generation von Lorenz-Wasserzahlern
kann als digitaler Smart Meter dienen.

zeit sowie die Materialflusssteuerung Uber
ein Zentrallager mit Just-in-time-Direktbe-
lieferungen. Ab April 2018 startet der digital
gesteuerte Fertigungsablauf der Smart Me-
ters in einer neu errichteten 1000-Quadrat-
meter-Halle. Als kompliziert erwies sich die
Konzeption einer einheitlichen IT-Struktur.
Denn sie sollte spater die neu entstehende
vollautomatisierte Fertigung mit der vor-
handenen, manuell-orientierten Produkti-
onslinie harmonisieren und dabei die varian-
tenreiche Produktion bis zur StlickgréRe 1
untersttitzen. Aus der Sicht von Lorenz zahlt
neben dem ‘Made in Germany’-Gitesiegel
die Beherrschung der komplexen Prozesse,
um sie konsequent auf die Kundenbedrf-
nisse ausrichten zu kénnen. Die Produktion
wird hinsichtlich Zeit, Kosten und Qualitat
genauso optimiert wie in Bezug auf Verflg-
barkeit, Termintreue und Lagerbesténde.

Die Small Smart Factory

Nach der Analysephase bei Lorenz hatten
die Firmen ITQ und Software Factory den
Auftrag, die bestmdgliche Kombination aus
Digitalisierung, Shop Floor-Management,
Fertigungsplanung, Materialflusssteuerung
und Anlagenautomatisierung zu entwickeln.
Eckpfeiler sind individuell angepasste ERP-
und MES-Anwendungen inklusive Scada-
Funktionalitdten und Augmented Reality-
Szenarien. Anfangs hat man als Partner die-
ser Digitalisierungsstrategie mit Lorenz
einen schrittweisen agilen Ansatz definiert,
um die neu definierten Fertigungsabléufe
und deren Verkettung fiir Mitarbeiter und
Geschéaftsfuhrung transparent zu gestalten.
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Gerade die Adaption der
Fabrik- und Produktions-
struktur an die Expansions-
pléne des Unternehmens
profitierten von diesem
Wandel. Durch verfugbare
aktuelle Lésungen fur die
IT-Security, Prozessdaten-
verarbeitung, Rickverfolg-
barkeit, Visualisierungen
und intelligente Apps kon-
nen sich schnelle und préa-
zise Eingriffe in die Steue-
rung der vorhandenen und
neuen Produktionslinien
vornehmen lassen. Damit
sinken Fehler- und Stérfaktoren, Prozessab-
laufe kdnnen verglichen und effektive Pro-
blemlésungen gefunden werden.

loT-Lésung im Einsatz

Im Zuge dessen kam die loT-Plattform Thing-
worx von PTC zum Einsatz, mit der sich An-
wendungen etwa flr vorausschauende War-
tung und zur Systemiberwachung erstellen
lassen. Eine schnelle Anwendungsentwicklung
(Rapid Application Development, RAD) wird
durch eine modellbasierte Entwicklung mit
Mashup-Tools sichergestellt. Die Integrity Sys-
tems Engineering Tools inklusive Modeler und
Sysim wurden flr die Simulation und den Auf-
bau eines Digital Twins genutzt, der bei der
Produktion des Microcontrollers der Wasser-
zéhler augenscheinlich ist. Die Ldsungen Thing-
worx Studio und Thingworx View von PTC er-
gédnzten das eingesetzte Softwarepaket im
zeitkritischen und agilen Projekt beim mittel-
stdndischen Produzenten.

Gute Basis flr die Zukunft

Der Erfolg der Industrie 4.0-Initiative |asst
sich belegen: Wegen seines neuen Produk-
tionssystemes wurde Lorenz Ende 2017 von
der Allianz Industrie 4.0 Baden-Wirttem-
berg in die 100 Orte fur Industrie 40" aufge-
nommen. Und auch innerhalb des Unterneh-
mens konnte das intelligente Produktions-
system fur die ‘smarten’ Messgerate ein
wirtschaftliches Signal fur Wachstum und
Wertsteigerung geben. |

Der Autor Dr. Andreas Gallasch ist
Geschaftsfiihrer bei der Software Factory GmbH.
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